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Presentacion

La Asociacion Red de Mujeres Empresarias de El Salvador se erige como una fuerza
transformadora comprometida con el desarrollo integral de las mujeres a nivel nacional. Con
la mision de impulsar el crecimiento personal y empresarial de las mujeres, promueve su
autonomia y con su quehacer ayuda a mejorar las condiciones de vida tanto para ellas como
para sus familias.

Fundada el 21 de mayo de 2019 con un enfoque en el empoderamiento y la formacion
emprendedora, nuestra asociacion sin fines de lucro se dedica a fomentar vinculos
comerciales, ofrecer capacitaciones especializadas y establecer alianzas estratégicas con
instituciones pUblicas y privadas, adaptadas a las necesidades de cada socia y su nivel de
empresa o emprendimiento.

En la actualidad la Asociacion sigue desarrollando una importante labor de sensibilizacion,
atencion y apoyo integral a la mujer en el fomento de su autonomia favoreciendo espacios de
encuentro e inclusion fomentando el cuidado, cooperacion y apoyo mutuo entre mujeres,
generando sinergias de colaboracion y fortaleciendo el tejido social asociativo.

La Asociacion Red de Mujeres El Salvador se compromete a seguir siendo un motor de
cambio y progreso en la vida de las mujeres salvadoreias. A través del presente Plan
Estratégico Institucional, reafirma su compromiso de promover la igualdad de género, el
empoderamiento economico y el desarrollo sostenible, contribuyendo asi a la construccion
de una sociedad mas justa e inclusiva.

En este sentido, responde a la necesidad de seguir un plan estratégico que refleje los
objetivos y principales lineas de actuacion a desarrollar por la Asociacion a corto y mediano
plazo. El Plan Estratégico Institucional 2024-2029 representa una hoja de ruta clara y
ambiciosa que guia las acciones de la asociacion en los proximos cinco aios, en linea con su
vision y mision.
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1. DIAGNdSTICO DE LA REALIDAD ACTUAL

VADOR

1.1 Analisis Interno

Nombre: Asociacion Red de Mujeres Empresarias de El Salvador
Fundada: 21 de mayo de 2019

Personeria juridica: Legalmente constituida

Ubicacion: El Salvador

Filiales: Santa Ana, Morazan, San Miguel, La Libertad y San Salvador.
Valor neto anual de los activos: $ 2,554.48

Tamafio de la institucion: 80 socias

Grupo demografico objetivo: Mujeres que ejercen una actividad economica
Ingresos acumulados: $5,053.69

Recaudacion de fondos por donaciones: $ 110,000.00

Organos de gobierno: Asamblea General y Junta Directiva.

Junta directiva actual:
e Presidenta: Jessica Cecilia Salazar de Valencia
e Secretaria:Ana Beatriz Jiménez Turcios
e Tesorera: Erika Ibett Garcia Guevara
e Primera vocal: Diana Carolina Ponce Salamanca

Logros:

e 6 filiales a nivel nacional

e Mas de 65 oportunidades de comercializacion y visibilidad de productos de socias

e 169 mujeres capacitadas

e 80 socias miembros

e Foros nacionales y regionales en alianza con otras redes de Centroamérica

e Participacion en espacios de incidencia con organismos como CENPROMYPE, CIPE,
AREED, ROMEECA, ISDEMU, COEXPORT, CONAMYPE y otras entidades
relacionadas.

Aspectos a considerar:

e Nace como parte de las politicas de apoyo a la MYPE.

e Surge bajo el apoyo y acompanamiento de CONAMYPE.

e Fundadoras mujeres con liderazgo y con emprendimientos autosostenibles.

e Consolidacion con su personeria juridica con 65 Mujeres.

e En 2020 pandemia afecta sus inicios, consolidacion y ejecucion de sus actividades
viéndose suspendidas: congresos, foros, talleres, capacitaciones y jornadas de auto
cuido para el empoderamiento.

e En 2022 se elige nueva junta directiva.

e Mas de 75 socias afiliadas y nuestra meta es poder cerrar este afio con un 5% mas de

socias dentro de la Red.



1.1.1 Partes interesadas internas

Stakeholder Asamblea General Junta Directiva Comites Socias

¢Por qué cree en | Oportunidad de | Asociacion como agente | Espacio para servir y | Oportunidad para su

nosotros? asociatividad y | de impacto econdmico y | aportar al mundo crecimiento personal
organizacion femenina. social y profesional

(Para qué la | Toma de decisiones Direccionamiento Ejecucion y seguimiento | Funcionamiento

necesitamos? estratégico general

;Por qué creemos | Organismo rector Facultad de liderazgo Consecucion de metasy | Usuarias de la red

enella? objetivos

1.1.2 Partes interesadas externas

Stakeholder CONAMYPE Entidades Empresa Organismos Mujeres
gubernamentales  privada internacionales = empresarias

de cooperacion

;Por qué cree en | Promotor de | Politicas publicas | Apoyo a | Programas  de | Beneficiarias
nosotros? empresarialidad femenina | empoderamiento | iniciativas impacto social de servicios
econémico privadas
femenino
;Para qué la | Promocion Subvenciones Donaciones Financiamiento | Membresia
necesitamos?
¢Por qué | Referente de la micro y | Alto nivel de | Aliado Compromiso con | Publico
creemos en ella? | pequeia empresa a nivel | influencia politica, | estratégico el desarrollo de | objetivo
nacional economica y social las naciones

1.2 Analisis Externo

1.2.1 Analisis PESTE

El analisis PESTEL es una herramienta fundamental para comprender el entorno en el que
opera la Asociacion RED MUJER-ES. Al considerar estos factores PESTEL como parte de su
estrategia y programas de manera efectiva, asegura que estén alineados con el entorno
politico, econoémico, social, tecnologico, ambiental y legal en el que opera, y asi continuar
contribuyendo al crecimiento personal, economico y organizativo de las mujeres empresarias
en El Salvador.
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Factores Politicos

Politicas
gubernaentales
Marcos
regulatorios de
la MIPYME
Lanzamiento de
politica de
Emprendimiento
Programas de
apoyo a mujeres
empresarias
Estabilidad
politica
Mejoras en
marca pais y
atrae mayor
inversion
extranjera
Mayor respaldo,
incentivoy
proteccion de la
MIPYME por
parte del
gobierno.
Mayor
credibilidad para
la atraccion de
iniciativas de
desarrollo para
el pais.
Incubacion y
aceleracion de

empresas

Factores
Economicos

Crecimiento
economico del
pais
Estabilidad
economica
Existencia de
recursos
financieros
Costos
operativos de
las empresas
socias

Costo de la
canasta basica
Inflacion de
precios
Tasas de
interés de
créditos
Importacion de
materias
primas y
suministros
Tratados de
libre comercio
y programas
de apoyo a
exportaciones
Impuestos a
bienes y
servicios,
aranceles,
licencias y
permisos.

Factores Sociales

e  Cambios
demograficos

e  Preferencias
generacionale
s

e  Composicion
por género

e Demandas y
necesidades
de los
servicios
ofrecidos por
lared

e Cultura
empresarial

e Actitudes de
emprendimie
nto femenino

e Iniciativas
lideradas por
lared

e  Ambiente de
seguridad

e lgualdad de
géneroy
cierre de
brechas de
género

o  Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
0DS, Agenda
2023

Factores
Tecnologicos

Avances
tecnologicos.
Tendencias
tecnologicas
relevantes en
los sectores.
Acceso a
tecnologia.
Aceso
equitativo a la
tecnologia.
Brecha digital
Participacion
de mujeres en
economia
digital.
Oportunidade
s comerciales
en linea.
Conocimiento
sde
informatica vy
tecnologia.
Conexion y
accesibilidad
deinternet.
Rapido
surgimimient
o de nuevas
aplicaciones,
plataformas y
soluciones
tecnologicas.

- I
Factores
Ambientales

Enfoque de
sostenibilidad.
Integracion de
practicas
empresariales
sostenibles en
programas y
servicios.
Impacto
ambiental de
las actividades
empresariales.
Practicas
comerciales
responsables.
Compromiso
en reducir el
impacto
negativo en el
medio
ambiente.
Consecuencia
s del cambio
climatico.
Mayor
incertidumbre
sobre
estaciones y
temporadas.
Escases del
agua

Factores Legales

Formalizacion
de negocios.
Nueva Ley
Sociedad por
Acciones
Simplificada SAS
Regulaciones,
leyes y reformas
laborales.
Reglamento
Interno de
Trabajo.
Practicas de
contratacion.
Procesos de
gestion de
personal en las
empresas
socias.
Proteccion legal
de los derechos
de lamujer.
Leyes de
igualdad de
género.
Proteccion de
los derechos de
las mujeres
empresarias.
Alcance y
efectividad de
iniciativas de
empoderamient
0.
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1.3 Analisis Estratégico

1.3.1 Andlisis FODA

RED-ES tiene una serie de fortalezas y oportunidades que puede aprovechar para seguir
contribuyendo al crecimiento personal, econémico y organizativo de las mujeres empresarias
en El Salvador. Sin embargo, también enfrenta desafios y amenazas que requieren una
gestion estratégica para garantizar su éxito continuo en la promocion del liderazgo femenino
y laigualdad de género en el sector empresarial y social.

FORTALEZAS

Asociacion  legalmente
constituida.

Totalidad de miembros son
mujeres lideres propietarias
de negocios.

Primer Red de Mujeres
empresarias a  nivel
nacional.

Cimentada en Ley MYPE
Apoyo de organismos como
CIPE

Reputacion por  su
compromiso  con el
empoderamiento 'y el
liderazgo de las mujeres
empresarias en El Salvador.
Red de Contactos y Alianzas
Estratégicas.

Capacidad para la
formacion de habilidades
empresariales, desarrollo
personal, apoyo financiero y
técnico.

Compromiso con la
Igualdad de Género.

OPORTUNIDADES

Crecimiento de mujeres
emprendedoras en El
Salvador, oportunidad para
expandir la membresia y
alcance.

Gobierno y otras
instituciones ofrecen cada
vez mas apoyo financiero y
recursos para programas
que promueven el
emprendimiento femenino.
Alta valoracion local como
una entidad de apoyo a la
mujer.

Mayores oportunidades de
financiamiento,
colaboracion local, regional
y cooperacion internacional
La adopcion de tecnologias
emergentes ofrece nuevas
oportunidades para mejorar
los servicios y programas,

Falta de disposicion e
involucramiento de las
socias.

Escasos recursos
financieros, tecnologicos,
humanos y materiales.

No se cuenta con espacio
propio, sede, oficina fisica
o instalaciones para un
adecuado funcionamiento.
Falta de cultura asociativa
por parte de las socias.
Débil comunicacion entre
los diferentes comités y
equipos de trabajo.

Falta de motivacion con el
cumplimiento de la
filosofia de la red.
Multiples  ocupaciones
domeésticas dificultan el
optimo desempefio de las
socias.

AMENAZAS

La inestabilidad econdmica
y politica puede afectar
negativamente el entorno
empresarial en general, lo
que podria impactar el
crecimiento y desarrollo de
las empresas lideradas por
mujeres asociadas a la red.
Cambios en las politicas
gubernamentales
relacionadas con el
emprendimiento y la
igualdad de género podrian
afectar los recursos y el
apoyo disponibles para la
red.

Riesgos Ambientales vy
Sociales como desastres
naturales o conflictos
sociales pueden tener un
impacto negativo en las
actividades.

Reduccion de ONG que
apoyan iniciativas
empresariales femeninas.
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Confianza sobre el trabajo
realizado por la actual
Junta Directiva.
Representatividad de la
mayoria de los sectores.
Alta capacidad de
resiliencia, tenacidad y
actitud positiva.

Red amplia para el
desarrollo de networking.
Red de apoyo a mujeres.
Vinculaciones con otras
redes regionales.

Trabajo en equipo y deseo
de trabajar en beneficio de
la mujer.

Socias mujeres fuertes,
tenaces, con muchas
ganas de compartir sus
experiencias.

Buena voluntad hacia la
mejora.

Propia pagina web y
directorio de empresas
socias.

Base de datos de socias
actualizadas.

Mejor conocimiento de
perfil de socias.

Alineado con el
cumplimientos de una de
los ODS 5 velar por la
Igualdad de Género para la
mujer y el Empoderamiento
de la Mujer.

Demanda de
capacitaciones en areas
especializadas como
marketing digital, gestion
empresarial, tecnologia.

Ser un nexo entre las
entidades y las socias para
la obtencion de capital
semilla.

Facilidad de formalizacion
de empresas a través de
SAS  Sociedades  por
Acciones Simplificadas.
Apoyo con entidades
Gubernamentales y No
Gubernamentales para
fortalecimientos de la Red
y de las Socias.

Mayor  visibilidad vy
reconocimiento del trabajo
realizado por la red.

Falta dominio de
herramientas tecnoldgicas
No se cuenta con
estrategias definidas de
Marketing, SEO y SEM
Ausencia de un proceso de
induccion a la red.
Desconocimiento de
procesos e importante
informacion sobre la red
por parte de las socias.
Ausencia de lineamientos
claros a seguir.

Limitada capacidad
econémica para el
desarrollo de programas
en beneficios de las
socias.

Ausencia de una tienda
fisica  propia para
comercializacion de
productos y servicios de
nuestras afiliadas.
Necesidades y
expectativas insatisfechas
de un porcentaje
significativo de las socias
afiliadas.

AMENAZAS

Dificultad de acceso a la
financiacion, procesos de
participacion engorrosos
que demandan de mayor
recurso humano y tiempo.
Incertidumbre sobre
acontecer economico
mundial.

Posible surgimiento de
nuevas pandemias.
Recesion econémica
mundial

Calentamiento global.
Incremento en Costos de
servicios logisticos e
importacion.

Aumento de costos de
materia prima.

Inflacion

Desmotivacion de las
socias ante acontecer
econémico.
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2. PLAN ESTRATEGICO

2.1 Mision, Vision, Valores
Mision
Somos una Asociacion de empresarias y emprendedoras de El Salvador,
que contribuye con el crecimiento personal, econdmico y organizativo
de las mujeres, de forma sostenible y equitativa; potenciando y
fortaleciendo el liderazgo femenino, para que incida de forma activa en

el sector empresarial y social, buscando siempre la igualdad de género
y empoderamiento entre las mujeres.

Vision
Ser una Asociacion que se posicione a nivel nacional y regional, que
contribuya a que las mujeres empresarias de la micro pequeia empresa y
emprendedoras de El Salvador, tengan acceso a mejores oportunidades de
desarrollo a través del éxito de sus negocios y de su empoderamiento
economico-personal, y sean un referente en el liderazgo femenino.
Promoviendo emprendimientos con conciencia medioambiental e impacto
positivo en la sociedad, y que sean sostenibles, con inclusion social, equidad
de género y empoderamiento para las mujeres y nifias salvadorefas.

Valores

Independencia . .
y Autonomia | B Sororidad

Dialogo y
Tolerancia

Integridad

Honestidad
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2.2 Servicios

e Vinculaciones comerciales

e Espacios de comercializacion

e Alianzas con otras instituciones para financiamientos

e Espacios de Networking

e Capacitaciones sobre empoderamiento y liderazgo femenino
e Asistencias técnicas con Universidad Don Bosco

e Vinculaciones con aceleradoras a nivel nacional y regional

e Exposicion y visibilidad de marcas socias

2.3 Beneficios

e Acceso a la Red de Empresarias: Generar oportunidades
para expandir sus redes de contacto.

e Fortalecimiento de Autoestima: Empoderamiento
economico y capacidad de incidencia social en su
comunidady la sociedad en general.

e Acceso a Capacitacion y Networking por medio de la Red y
Sus alianzas estratégicas.

e Fomentar el Liderazgo: Fomentar el desarrollo de su
potencial de liderazgo que puede lograr en sus vidas como
en su comunidad.

2.4 Estructura organizativa

La asociacion Red de Mujeres cuenta con dos 6rganos de gobierno: la Asamblea General y la
Junta Directiva.

La Junta Directiva esta constituida por: presidenta, vicepresidenta, secretaria, tesorera,
protesorera, prosecretaria, primera vocal, segunda vocal y tercera vocal. Las miembros
desempenian sus cargos por un periodo de tres anos.

Sus reuniones pueden ser de forma ordinaria o extraordinaria. Las reuniones ordinarias se
producen una vez al afo, y se convocan por parte de la secretaria, por orden de la presidenta.
Las Asambleas generales extraordinarias se celebraran cuando las circunstancias lo
aconsejen a juicio de la presidenta, cuando la Junta Directiva lo acuerde.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL PROPUESTO

Afiliacion

[ Asamblea

—  Unidad de
General ]

| Unidad de
| | | Comercializacion

Administracion y Delegada de Junta Directiva Unidades de | | ~
Finanzas Cumplimiento Trabajo Unidad de

Comunicacion

Unidad de

Presidente VicePresidents Secretaria Tesorera Vocales Proyectos y
Alianzas

Unidad de
Educacion




MUYER ES

RED DE ML RES F“5‘nf ARIAS
DE EL SALVADOR

2.5 Alcances de las unidades de trabajo

Unidad de Afiliacion:

e Gestion de nuevos miembros y retencion de afiliados existentes.

e Promocion de los beneficios de pertenecer a la asociacion.

e Atencion personalizada a los miembros, abordando sus consultas y
necesidades.

e Desarrollo de estrategias para aumentar la membresia y fomentar la
pertenencia.

e Documentacion de inscripcion

e Registro y actualizacion de informacion

¢ Almacenamiento digital y fisico expediente de socias

e Asistencia a eventos para promocion de la red

Unidad de Educacion:

e Desarrollo y coordinacion de programas de capacitacion y
formacion.

e Identificacion de necesidades de educacion empresarial y
disefio de cursos/talleres.

e Colaboracion con instituciones y expertos en diversas areas.

e Evaluacion de la efectividad de los programas educativos.

e Brindar induccion a nuevas socias

e Realizar actividades de motivacion, convivios y sano
esparcimiento

e Desarrollar espacios de crecimiento personal

e Facilitar coaching, mentorias y circulos de aprendizaje

e Asesoramiento empresarial

e Sensibilizar sobre el rol asociativo

Unidad de Comunicacion

e Gestion de la comunicacion interna y externa de la asociacion.
e Elaboracion y distribucion de boletines, correos electronicos y
otros materiales informativos.

e Mantenimiento y actualizacion de la pagina web y redes
sociales de la asociacion.

e Coordinacion de campaias de sensibilizacion y promocion de
eventos.

e Generacion de contenido para medios digitales

e Manejo de Manual de Marca institucional

e Voceria ante crisis comunicacional

e Representacion ante medios de comunicacion




Unidad de Comercializacion

Desarrollo de estrategias para promover los
productos y servicios de las empresarias afiliadas.
Organizacion de ferias, exposiciones y eventos de
venta para aumentar la visibilidad y las
oportunidades de negocio.

Apoyo en la creacion de estrategias de marketing y
branding para las empresas de las afiliadas.
Identificacion de oportunidades de colaboracion y
expansion de mercados para las empresarias.
Desarrollo de mesas de negocios, ruedas
comerciales, ejecucion de mercaditos, espacios de
networking comercial.

Busqueda de espacios comerciales.

Actualizacion de directorio de empresas socias.
Actividades de monetizacion para socias.

Visitas a negocios de socias y exposicion de marca.

Unidad de Proyectos y Alianzas:
Identificacion y evaluacion de oportunidades de financiamiento y proyectos para la

asociacion.
estratégicos.

con los objetivos de la asociacion.

de la asociacion.

proyectos, participacion en licitaciones.
e Establecimiento de alianzas estratégicas

e Acciones de fidelizacion a socias

e Implementacion y seguimiento de programa de beneficios a socias

e Desarrollo de propuestas de proyectos y bUsqueda de socios y aliados
e Coordinacion de la implementacion de proyectos, asegurando su alineacion

e Establecimiento y mantenimiento de alianzas con otras organizaciones,
instituciones y agencias gubernamentales para fortalecer el impacto y alcance

e Busqueda de cooperantes, captacion de fondos y donaciones, ejecucion de
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2.6 Ejes estratégicos institucionales

R

Fortalecimiento de la autoestima, liderazgo y formacion empresarial para las mujeres
Desarrollo de alianzas estratégicas de cooperacion.

Fortalecimiento para la comercializacion de los productos y/o servicios.

Acceso a una comunidad de mujeres conectadas.

Estrategias para el empoderamiento econémico-social.

2.7 Objetivos Institucionales
1.

Potencializar la autoestima y habilidades de liderazgo en
las mujeres empresarias como principales agentes de
cambio en la sociedad para brindarles herramientas que
fortalezcan su valia personal y resiliencia.

Realizar alianzas estratégicas de cooperacion con
Instituciones Gubernamentales y no gubernamentales
para el fortalecimiento de la Red y mujeres empresarias
y/o emprendedoras.

Visibilizar y posicionar las empresas lideradas por
mujeres para realizar conexiones que ayuden al
crecimiento econémico de los negocios, contribuyendo
también a dinamizar la economia y desarrollo de nuestro
pais

Establecer una comunidad de mujeres empresarias
interconectadas y solidarias, cuyo propdsito es brindarse apoyo mutuo,
colaboracion y fortalecimiento, promoviendo la unidad y la sinergia para potenciar

su crecimiento personal y profesional.
Fortalecer a las empresas lideradas por mujeres a través de la formacion

empresarial y empoderamiento econémico para contribuir a la reduccion de la
pobreza, otorgar mayor independencia financiera, impulsar el crecimiento
economico a nivel nacional para la prevencion de la migracion en el pais.

2.8 Objetivo General

e Fortalecer las capacidades de la Asociacion Red de Mujeres de El Salvador.

e Mejorar la cultura organizacional y la capacidad de incidir a favor de las
integrantes de la Red de Mujeres Empresarias de El Salvador.

e Contar con una ruta de trabajo clara y concisa que permita mayor eficacia y
efectividad del qué hacer de la asociacion.




RED DE MUJERES EMPRESARIAS
DE EL SALVADOR

2.9 Objetivos especificos de la presente consultoria

6. Actualizar los estatutos de la organizacion para mejorar la
eficiencia operativa, la transparencia y el cumplimiento legal.

7. Contar con un plan estratégico de Red MUJER-ES para definir
acciones de corto, mediano y largo plazo para abordar las
necesidades priorizadas de los integrantes.

8. Fortalecer alianzas con organizaciones publicas y privadas,
tanto a nivel nacional como internacional, y mapear actores clave
para brindar mejores servicios y aumentar la membresia.

3. METAS ESTRATEGICAS

3.1 Metas

1. Implementar un plan de comercializacién que permita
la promocion y exposicion de las marcas del 100% de
las mujeres asociadas durante el quinquenio.

2. Desarrollar programas de capacitacion y mentoria en
habilidades empresariales y liderazgo que beneficien al
menos a 300 mujeres emprendedoras en los proximos
cinco anos.

3. Realizar campafas de sensibilizacion que lleguen al
menos a 1,000 personas por ano.

4. Establecer al menos cinco nuevas alianzas
estratégicas con organizaciones nacionales e
internacionales, gubernamentales o no
gubernamentales durante el periodo del plan.

5. Aumentar en un 300% el nivel de afiliacion y por
consecuencia el robustecimiento de la comunidad y
alcance de nuestro impacto para el quinto afo.
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3.2 Objetivos, acciones estratégicas, indicadores, resultados esperados

Meta 1: Implementar un plan de comercializacion que permita la promocion y exposicion de
las marcas del 100% de las mujeres asociadas durante el quinquenio.

Objetivos:

Aumentar la visibilidad de las marcas de las mujeres
asociadas en el mercado local y regional.

Promover el crecimiento de las ventas y la expansion de
los negocios de las empresarias asociadas.

Fortalecer la identidad de marca y la imagen corporativa
de las empresas dirigidas por mujeres.

Facilitar el acceso a oportunidades de comercializacion y
promocion para todas las mujeres asociadas.

Acciones:
a. Realizar un analisis exhaustivo del mercado local y
regional para identificar oportunidades de
comercializacion.
b. Desarrollar un plan de marketing y comercializacion
adaptado a las necesidades y caracteristicas de las
marcas de las mujeres asociadas.
c. Organizar ferias, exposiciones y eventos de promocion
donde las empresarias puedan exhibir y promocionar sus productos y servicios.
d. Establecer alianzas estratégicas con otros actores del sector empresarial y
organizaciones afines para amplificar el alcance de las actividades de promocion.
e. Ofrecer capacitaciones y asesoramiento en estrategias de marketing y branding para
las empresarias asociadas.
f. Utilizar plataformas digitales y redes sociales para difundir las marcas de las mujeres
empresarias y llegar a un plblico mas amplio.
g. Brindar apoyo logistico y financiero para la participacion de las empresarias en
eventos de comercializacion y promocion.
Ind:cadores

Porcentaje de mujeres asociadas cuyas marcas se promueven y exponen en eventos
de comercializacion.

NUmero de ferias, exposiciones y eventos de promocion organizados en los que
participan mujeres asociadas.
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iii.  Incremento en las ventas de las empresas dirigidas por mujeres asociadas durante el
periodo del quinquenio.

iv.  Nivel de satisfaccion de las mujeres asociadas con las oportunidades de promocion
y comercializacion ofrecidas por la asociacion.

v.  Numero de alianzas estratégicas establecidas con otras organizaciones y empresas
para promover las marcas de las mujeres asociadas.

Resultados Esperados:

v Todas las mujeres asociadas tendran la oportunidad de promover y exponer sus
marcas en eventos y actividades de comercializacion.

v' Aumento significativo en la visibilidad de las marcas de las mujeres asociadas en el
mercado local y regional.

v Incremento en las ventas y la rentabilidad de las empresas dirigidas por mujeres
asociadas.

v Mejora en la imagen corporativa y la percepcion de las marcas de las empresarias
asociadas.

v Mayor reconocimiento y apoyo pUblico hacia las mujeres empresarias y sus negocios
dentro de la comunidad y el sector empresarial.

Meta 2: Desarrollar programas de capacitacion y mentoria en habilidades empresariales y

liderazgo que beneficien al menos a 300 mujeres emprendedoras en los proximos cinco afos

Objetivos:

e Proveer a las mujeres emprendedoras con habilidades
empresariales solidas y conocimientos en liderazgo para el
desarrollo y crecimiento de sus negocios.

e Empoderar a las mujeres emprendedoras para que puedan
tomar decisiones informadas y estratégicas en la gestion de
Sus empresas.

e Fomentar el crecimiento personal y profesional de las mujeres
emprendedoras, fortaleciendo su confianza y capacidad para
enfrentar desafios empresariales.

e Crear una red de apoyo y mentoria que facilite el intercambio
de conocimientos y experiencias entre mujeres
emprendedoras.




Acciones:

a.

Disenar programas de capacitacion adaptados a las necesidades y niveles de
experiencia de las mujeres emprendedoras, abarcando temas como planificacion
empresarial, marketing, finanzas, liderazgo y habilidades de negociacion.

Identificar y reclutar a mentores calificados que puedan ofrecer orientacion y apoyo
individualizado a las mujeres emprendedoras.

Organizar talleres, seminarios y conferencias dirigidas por expertos en diferentes
areas empresariales para brindar conocimientos especializados a las participantes.
Establecer sesiones de mentoria uno a uno entre las mujeres emprendedoras y los
mentores asignados, facilitando el seguimiento personalizado y el desarrollo de
planes de accion especificos.

Ofrecer recursos y herramientas adicionales, como materiales de lectura, tutoriales
en linea y acceso a redes profesionales, para complementar el aprendizaje de las
mujeres emprendedoras.

Realizar evaluaciones periddicas de los programas de capacitacion y mentoria para
identificar areas de mejora y ajustar los contenidos segun las necesidades y
retroalimentacion de las participantes.

Indicadores:

1,

iil,

NUimero de mujeres emprendedoras que participan en los programas de
capacitaciony mentoria.

Porcentaje de participantes que reportan un aumento en sus conocimientos y
habilidades empresariales después de completar el programa.

NUmero de sesiones de mentoria realizadas y nivel de satisfaccion de las
participantes con el apoyo recibido.

Porcentaje de mujeres emprendedoras que implementan cambios o mejoras en
sus negocios como resultado directo de la capacitacion y mentoria recibidas.
Grado de participacion y compromiso continuo de las mujeres emprendedoras en
la red de apoyo y mentoria después de finalizar el programa.

Resultados Esperados:

v

v

Mejora significativa en las habilidades empresariales y de liderazgo de al menos 300
mujeres emprendedoras.

Incremento en la confianza y autoeficacia de las participantes para gestionar y hacer
crecer sus negocios.

Establecimiento de relaciones de mentoria solidas y duraderas que continGen
brindando apoyo a las mujeres emprendedoras mas alla del programa inicial.
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v" Desarrollo de una comunidad empresarial solida y colaborativa, donde las mujeres
emprendedoras puedan compartir conocimientos, recursos y oportunidades.

v Impacto positivo en el crecimiento y la sostenibilidad de los negocios dirigidos por
mujeres, contribuyendo al desarrollo economico y social de la region.

Meta 3: Realizar campafas de sensibilizacion que [leguen al menos a 1,000 personas por

ano.

Objetivos:

Acciones:
a.

Sensibilizar a la comunidad sobre los desafios y logros de las
mujeres empresarias.

Promover la igualdad de género y la participacion de las mujeres
en el ambito empresarial.

Educar sobre la importancia de apoyar y empoderar a las mujeres
emprendedoras.

Fomentar una cultura de inclusion y respeto hacia las mujeres en
el sector empresarial y la sociedad en general.

Disefar y desarrollar campaias de sensibilizacion utilizando
diversos medios de comunicacion, como redes sociales,
anuncios en medios tradicionales (radio, television, prensa),
correos electronicos, folletos impresos, entre otros.

Crear contenido visual impactante, como videos cortos,
infografias y graficos, que transmitan mensajes claros y poderosos sobre la
importancia del empoderamiento de las mujeres en el ambito empresarial.
Organizar eventos y actividades publicas, como charlas, conferencias, mesas
redondas o ferias, centradas en temas relacionados con el emprendimiento
femenino, la igualdad de género, ODS 2030.

Establecer alianzas con otras organizaciones, instituciones gubernamentales y
empresas para amplificar el alcance de las campanas y llegar a un publico mas
diverso.

Implementar estrategias de difusion en linea, como el uso de hashtags y la
colaboracion con influencers, para aumentar la visibilidad y el impacto de las
campanas en las redes sociales.
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f. Evaluar constantemente el impacto y la efectividad de las campanas mediante
encuestas, analisis de métricas de redes sociales, y retroalimentacion del publico
objetivo.

Indicadores:
i, NUmero total de personas alcanzadas por las campanas de sensibilizacion.

ii.  Participacion y engagement en las publicaciones en redes sociales (likes,
comentarios, compartidos).

iii. ~ Nivel de conciencia y comprension sobre los temas tratados en las campaias,
medido a través de encuestas pre y post campana.

iv.  Porcentaje de aumento en el reconocimiento de la marca y la asociacion Red de
Mujeres de Empresarias de El Salvador como defensora del empoderamiento
femenino.

v.  Numero de colaboraciones o alianzas establecidas con otras organizaciones como
resultado de las campanas de sensibilizacion.

Resultados Esperados:

v Alcanzar y superar la meta de llegar a al menos 1,000 personas por afio con cada
campana de sensibilizacion.

v Mayor conciencia y comprension publica sobre los desafios y logros de las mujeres
empresarias en El Salvador.

v" Incremento en el apoyo y la participacion en iniciativas que promueven la igualdad de
género y el empoderamiento economico de las mujeres.

v" Generacion de conversaciones y debates significativos sobre temas de género y
emprendimiento en la sociedad salvadorena.

v Impulso de cambios positivos en las actitudes y percepciones hacia las mujeres
empresarias, fomentando un entorno mas inclusivo y equitativo para su desarrollo y
éxito.
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Meta 4: Establecer al menos cinco nuevas alianzas estratégicas con organizaciones
nacionales e internacionales, gubernamentales o no gubernamentales durante el periodo del

plan.

Objetivos:

Acciones:
a.

Ampliar la red de contactos y colaboradores de la asociacion Red de
Mujeres de Empresarias de El Salvador.

Obtener acceso a recursos adicionales, conocimientos
especializados y oportunidades de financiamiento a través de
alianzas estratégicas.

Fortalecer la capacidad de la asociacion para cumplir su mision y
objetivos mediante la colaboracion con organizaciones afines.
Impulsar el impacto y la visibilidad de las iniciativas y proyectos de la
asociacion a nivel nacional e internacional.

Identificar organizaciones nacionales e internacionales con intereses y objetivos
similares a los de la Red de Mujeres de Empresarias de El Salvador.

b. Realizar reuniones exploratorias con representantes de estas organizaciones para
discutir posibles areas de colaboracion y establecer relaciones.

c. Desarrollar propuestas de colaboracion especificas que detallen los objetivos,
actividades y beneficios mutuos de la asociacion y las organizaciones seleccionadas.

d. Participar en eventos, conferencias y ferias relacionadas con el emprendimiento y el
empoderamiento de las mujeres para conocer potenciales aliados y promover la
asociacion.

e. Ofrecer oportunidades de colaboracion a través de programas de intercambio de
conocimientos, eventos conjuntos, proyectos piloto o campanas de sensibilizacion.

f. Firmar acuerdos formales de colaboracion que establezcan los términos y
condiciones de la alianza y delineen las responsabilidades de ambas partes.

g. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar el cumplimiento
de los compromisos y el éxito de las alianzas a lo largo del tiempo.

Indicadores:

i,
ii,

Numero de nuevas alianzas estratégicas establecidas durante el periodo del plan.
Volumen de recursos adicionales o beneficios obtenidos a través de las alianzas (por
ejemplo, fondos, donaciones, capacitaciones, acceso a redes).
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Grado de part1c1pac1on y compromiso de las organizaciones aliadas en actividades
conjuntas o proyectos colaborativos.

Impacto de las alianzas en la visibilidad y el alcance de las iniciativas de la Red de
Mujeres de Empresarias de El Salvador.

Nivel de satisfaccion de las partes involucradas en la colaboracion, medido mediante
retroalimentacion y evaluacion periodica.

Resultados Esperados:

v

v

Establecimiento de al menos cinco nuevas alianzas estratégicas con organizaciones
nacionales e internacionales, gubernamentales o no gubernamentales.

Acceso a recursos adicionales, conocimientos especializados y oportunidades de
financiamiento que fortalezcan las capacidades y proyectos de la asociacion.
Implementacion exitosa de actividades conjuntas y proyectos colaborativos que
generen impacto positivo en la comunidad de mujeres empresarias.

Aumento de la visibilidad y reputacion de la Red de Mujeres de Empresarias de El
Salvador como un actor clave en el ambito del empoderamiento femenino y el
emprendimiento.

Consolidacion de relaciones sélidas y duraderas con las organizaciones aliadas,
contribuyendo al crecimiento y desarrollo sostenible de la asociacion y sus
miembros.

Meta 5: Aumentar en un 300% el nivel de afiliaciéon y por consecuencia el robustecimiento

de la comunidad y alcance de nuestro impacto para el quinto ano.

Objetivos:

Incrementar el nimero de afiliadas a la asociacion Red de Mujeres
de Empresarias de El Salvador.

Ampliar el alcance y la influencia de la asociacion en la comunidad
empresarial y en la sociedad en general.

Fortalecer la red de apoyo y colaboracion entre mujeres
empresarias para promover el crecimiento y el éxito de sus
negocios.

Impulsar el empoderamiento economico y el liderazgo femenino $/
en el sector empresarial salvadorefo.
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Acciones:

a. Realizar campanas de promocion y difusion para dar a conocer los beneficios y
oportunidades de pertenecer a la Red de Mujeres de Empresarias de El Salvador.

b. Organizar eventos informativos y de networking para mujeres empresarias con el fin
de captar nuevos miembros y fomentar la interaccion entre afiliadas.

c. Desarrollar programas de membresia atractivos que ofrezcan beneficios tangibles,
como descuentos en servicios, acceso a recursos educativos y oportunidades de
desarrollo profesional.

d. Establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones empresariales y
gubernamentales para promover la afiliacion a la asociacion.

e. Mejorar la comunicacion y la atencion al cliente para brindar un servicio de calidad y
satisfacer las necesidades de las afiliadas actuales y potenciales.

f. Ofrecer capacitaciones y mentorias especificas para mujeres empresarias
interesadas en unirse a la asociacion, con el objetivo de aumentar su nivel de
compromisoy participacion.

g. Implementar un sistema de seguimiento y gestion de afiliaciones para mantener un
registro actualizado de los miembros y facilitar la comunicacion y la interaccion entre
ellos.

Indicadores:

Numero total de nuevas afiliadas incorporadas a la Red de Mujeres de Empresarias
de El Salvador durante el periodo de la meta.

Porcentaje de crecimiento en el nivel de afiliacion en comparacion con el aiio base.
Participacion y asistencia a eventos y actividades organizadas por la asociacion por
parte de las afiliadas.

Nivel de satisfaccion de las afiliadas actuales y nuevas con los servicios y beneficios
ofrecidos por la asociacion.

Aumento en el reconocimiento y la visibilidad de la asociacion en el ambito
empresarial y social.

Resultados Esperados:
v Incremento del 300% en el nimero de afiliadas a la Red de Mujeres de Empresarias

de El Salvador para el quinto ano del plan.

v Ampliacion del alcance y la influencia de la asociacion, fortaleciendo su posicion

como un referente en el empoderamiento econdmico de las mujeres empresarias.

v Mayor colaboracion y networking entre las afiliadas, generando oportunidades de

crecimiento y colaboracion empresarial.

v Impulso del liderazgo femenino y la participacion activa de las mujeres en el

desarrollo economico y social del pais.
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4, SISTEMA DE COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLAN
ESTRATEGICO

Para un adecuado proceso de implementacion y monitoreo se establece la Unidad de
Alianzas y Proyectos como la comision de seguimiento que supervise la evolucion de este,
empezando por las planificaciones operativas anuales, observando que se estan
desarrollando las diferentes acciones y se promueven los objetivos y las metas establecidas.

Esta comision se reunira una vez al mes, estando abierta a la participacion de cualquier socia
que exprese su interés y quiera contribuir con sus aportaciones al buen desarrollo del trabajo
arealizar.

Como funciones principales de coordinacion y seguimiento estarian:

v" Velar por el cumplimiento del presente plan estratégico.

v" Supervisar de manera estrecha la consecucion del plan operativo anual. Este plan
incluira las diferentes acciones a desarrollar con sus objetivos, indicadores y
temporalizacion concreta.

v Recoger informacion y datos sobre procesos y acciones, valorando si se alcanzan los
objetivos propuestos y, en caso contrario, promover procesos de reflexion conjunta
(con el resto de personas implicadas) para mejorar las areas en los que habria que
introducir cambios o mejoras.

v Reportar y dar a conocer las conclusiones de los ejercicios de seguimiento anuales.

v" Divulgar informes o boletines de resultados alcanzados.

Para obtener evaluacion objetiva se desarrollaran acercamientos con las socias implicadas
en dichos procesos. La recopilacion de informacion podra realizarse a través de entrevistas,
encuestas, dinamicas de grupo, etc.

Asi mismo se realizara una valoracion del trabajo de dicha comision de seguimiento por parte
de la Junta Directiva de la Asociacion y las socias, reconociendo el trabajo desarrollado y
exponiendo propuestas de mejora en caso de ser necesario.
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CONCLUSIONES

El Plan Estratégico Institucional Quinquenal de la Asociacion Red de Mujeres Empresarias de
El Salvador establece una ruta clara y ambiciosa para fortalecer el liderazgo femenino,
promover la igualdad de género y contribuir al desarrollo sostenible y equitativo del pais. Con
el compromiso y la participacion activa de las mujeres asociadas y otros actores relevantes,
se espera lograr impactos significativos en los proximos cinco afos.

e Se reconoce la importancia de promover y exponer las marcas de todas las mujeres
asociadas durante el quinquenio como un objetivo central del plan estratégico. Se
destaca la necesidad de seguir adelante con iniciativas especificas para lograr este
objetivo, como la creacion de estrategias de marketing, la participacion en ferias
comerciales y la promocion en medios de comunicacion.

e Seenfatiza laimportancia de disenar y ejecutar programas efectivos que aborden las
necesidades especificas de las mujeres empresarias y les brinden las herramientas
necesarias para alcanzar el éxito en sus negocios.

e Se destaca la importancia de crear conciencia sobre los desafios que enfrentan las
mujeres empresarias y promover la igualdad de género en el ambito empresarial.

e Se reconoce la necesidad de ampliar la red de colaboraciones mediante el
establecimiento de nuevas alianzas estratégicas con organizaciones a nivel nacional
e internacional, gubernamentales y no gubernamentales.

e Se destaca el ambicioso objetivo de aumentar el nivel de afiliacion y, por ende, el
alcance del impacto de la asociacion para el quinto afo. Se reconoce que este
objetivo requerira un enfoque estratégico y proactivo para atraer a nuevas afiliadas y
fortalecer la comunidad empresarial de mujeres.

En conclusion, el informe del Plan Estratégico Institucional refleja el compromiso de la
asociacion Red de Mujeres de Empresarias de El Salvador con el empoderamiento y el
desarrollo de las mujeres empresarias en el pais, asi como su determinacion para alcanzar
las metas estratégicas establecidas en el quinquenio.

La implementacion de este Plan Estratégico Institucional permitira a la Asociacion Red
de Mujeres El Salvador alcanzar sus objetivos de fortalecimiento del liderazgo
femenino ypromocion de la igualdad de género. Al empoderar a las mujeres en el ambito
empresarial y social, se contribuira al desarrollo sostenible y equitativo de la sociedad
salvadorena.
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